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RAPPORT MORAL 
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L’année 2024 a été marquée par un
contexte international et national
particulièrement sombre. Lorsque nous
transmettions nos vœux de nouvel an,
jamais nous n’aurions pu imaginer que
la situation politique et diplomatique se
dégraderait à ce point. Chaque jour,
nous constatons que la destruction de
notre environnement naturel
s’intensifie, que les débats politiques
s'apparentent de plus en plus à des jeux
de pouvoir dérisoires et que
l’obscurantisme progresse. Dans trop de
pays dits « développés », il est désormais
au pouvoir.

Face à cette situation, il serait facile de
se replier, de se concentrer sur la
protection de ses proches et de se
laisser convaincre que notre
engagement n’a plus de sens. Il est
tentant de penser que l’éducation
populaire n’a plus d’avenir et que nous
sommes condamnés à subir le cours
des événements. Nous pourrions nous
dire que nous ne sommes plus qu'une «
minorité » face à la montée des
idéologies réactionnaires.

Pourtant, je suis convaincu que
l’essence même de l’éducation
populaire réside dans sa capacité à
mobiliser et à résister en période de
crise. Claude Alphandéry, juste avant sa
disparition, nous a rappelé à quel point
l’éducation populaire est un outil
puissant de résistance, et comment elle
aide à traverser les moments de
rupture. Il m’a confié ses inquiétudes
face à la montée du populisme dans nos
institutions, nos médias et même au
sein des organisations syndicales. Mais il
m’a aussi partagé son expérience de
résistant dans les maquis et sa
conviction que l’éducation populaire
perm

permet de bâtir des transitions sociales
justes et nécessaires. Dans son dernier
appel, il nous demandait de nous unir
contre la barbarie.

Ces mots résonnent plus que jamais
aujourd’hui, car nous, membres du
mouvement e-graine, faisons tout ce
qui est en notre pouvoir pour tisser des
liens et bâtir des ponts entre les
femmes et les hommes. Chaque jour,
dans nos régions, nous ouvrons des
espaces de dialogue, nous créons des
moments de rencontre où chacun et
chacune peut s’exprimer, se faire
entendre, mais aussi écouter les autres.
Nous partageons nos divergences pour
débattre et bâtir ensemble les solutions
de demain, ancrées dans nos réalités
locales.

Je tiens à remercier chaleureusement
toutes celles et ceux qui se sont
engagés dans ces démarches
essentielles de dialogue social, qui sont
le ciment de la reconstruction de la
confiance entre les individus et les
communautés.

Notre parcours n’a jamais été un long
fleuve tranquille, mais nous avons su
garder nos utopies vivantes. Nous
avons su confronter nos idéaux à la
réalité, faire preuve de résilience et
maintenir une dynamique
d’organisation apprenante.

À l’aube de nos 18 ans, après un long
cheminement collectif, nous avons
choisi de faire évoluer notre
mouvement afin de lui donner les
moyens d’accomplir sa mission. Nous
avons pris conscience que le modèle
que nous avons créé en 2016 n’est plus
aujourd’hui plus assez robuste face aux
défis que nous devons relever. Nous
devons de 
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devons évoluer pour être à la hauteur
de nos ambitions, pour que notre
projet associatif devienne plus fort,
plus adapté, et plus ambitieux.

Ce projet associatif, adopté en 2022,
nous a permis de poser les bases d’un
mouvement audacieux, désireux de
porter une transformation sociale
profonde. Mais pour qu’un projet
associatif se transforme, c’est avant tout
les individus qui le composent qui
doivent se transformer. Je remercie
donc toutes celles et ceux qui ont
accepté de prendre une nouvelle place
dans notre organisation, celle
d’aujourd’hui et celle de demain.

Alors que je rédige ce premier rapport
moral en tant que Président, je vous
invite à lire attentivement ce rapport
d’activité. Il vous donnera un aperçu
concret de ce que nous faisons et,
surtout, de pourquoi nous le faisons.
Mon souhait est qu'il vous inspire et
vous donne l’envie de rejoindre notre
mouvement.

e-graine a désormais 18 ans. Nous
sommes maintenant majeurs et
conscients que si nous voulons
transformer durablement nos territoires,
nous avons besoin de toutes les forces
vives. Notre avenir dépend de
l’engagement de chacun et chacune
d’entre nous. Votre adhésion est ainsi
primordiale : elle officialise votre soutien
et renforce notre dynamique collective.

De notre côté, nous mettrons tout en
œuvre pour vous accueillir, vous
accompagner et fédérer nos membres
autour d’une éducation populaire
transformatrice.

Comme le disait Claude : Citoyen·nes du
Monde, agissons comme si nous ne
pouvions pas échouer !

Pour conclure, sachez qu’en tant que
Président, je m’engage à mettre toute
mon énergie au service de la
construction de territoires résilients,
solidaires et responsables. Rejoignez-
nous !

Julien Mast,
Président de l’Union 
des associations e-graine

Les élections législatives, une
actualité politique pour appeler
les citoyen·nes du monde

Suite à la dissolution de l’Assemblée
nationale, nous avons souhaité réaffirmer
notre volonté de construire une société
multiculturelle, ouverte à tous·tes les
citoyen·nes du monde. Depuis notre
création en 2006, nous avons toujours mis
un point d’honneur à apporter des
réponses collectives en plaçant le lien au
cœur de nos convictions et modes
d’actions. Pour répondre à cette actualité
politique soudaine, nous avons soutenu la
parole d’autres organisations de la société
civile dont nous partageons la vision tout
en appelant notre communauté de
sympathisant·es et adhérent·es à se
mobiliser vers les urnes, au travers de
deux communiqués.



e-graine est un mouvement d’éducation
populaire qui œuvre depuis 2006 à former
des citoyen·nes éclairé·es et engagé·es dans
la construction de territoires plus conviviaux,
solidaires et responsables. Parce que les
défis sociaux, environnementaux et
démocratiques sont interdépendants, nous
portons une approche transversale :
l’éducation à la citoyenneté mondiale.

Notre mouvement associatif se compose
d’associations locales qui portent des
actions éducatives et des coopérations sur le
terrain et d’une Union des associations e-
graine qui fédère et développe le
mouvement.
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LE MOUVEMENT E-GRAINE

Nous croyons en un avenir soutenable et juste pour toutes et tous. Pour ce faire, nous
accompagnons l’engagement citoyen au travers de 4 thématiques phares :

Accélérons l'adoption de modes
de vie plus sobres et conviviaux

UNE TRANSITION ÉCOLOGIQUE
PLUS JUSTE

UNE ÉCONOMIE 
PLUS VERTUEUSE
Engageons-nous vers une
économie au service du bien
commun

DES SOCIÉTÉS 
PLUS INCLUSIVES
Construisons des sociétés inclusives
et développons les solidarités
locales et internationales

UNE DÉMOCRATIE 
PLUS PARTICIPATIVE
Participons à la vie de la cité

Nos objectifs de transformation sociétale

1
Développer les
actions d’ECM
sur les territoires

Nos ambitions collectives 2022-2026

Unir nos forces en faveur
de l’accompagnement à
l’engagement

4

Être une organisation
apprenante et
épanouissante

2
Donner de
l’ampleur à
l’ECM

3

Tisser des coopérations
économiques, sociales
et solidaires

5

Notre projet associatif Notre projet éducatif

https://www.calameo.com/read/0070549903f654c1d4d66?page=1
https://www.calameo.com/read/007054990977885c7af26?page=1


RÉSUMÉ 2024

heures d'actions éducatives7 338

140 adhérent·es

personnes accompagnées47 527

bénévoles131

heures de bénévolat2 139



Un mouvement d’associations citoyennes

Alors que les activités de terrain se développaient de manière significative dans
l’ensemble du mouvement e-graine, la mobilisation des citoyens et citoyennes sur les
territoires était en ralentissement, notamment depuis la crise sanitaire du Covid-19.
Pour autant, le mouvement y a toujours consacré une place centrale dans sa vision :
celle de faire grandir une communauté engagée qui s’inscrit et se reconnaît dans le
projet de reconnaissance de l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale, au service de
l’épanouissement des individus et de sociétés solidaires, résilientes et responsables.

Co-construction d’une nouvelle stratégie nationale de (re)mobilisation...

...et évolution de notre modèle de gouvernance

C’est pourquoi en 2023, l’Union des associations e-graine (Union) a lancé un groupe
de travail à l’échelle nationale pour redéfinir les orientations stratégiques de la
mobilisation citoyenne à 3 ans (jusqu’à la fin de la stratégie générale 2022-2026). Ce
groupe de travail réunissant des représentant·es de l’ensemble des associations e-
graine s’est clôturé en juin 2024 avec l’adoption de la stratégie nationale de
mobilisation votée en Conseil d’Administration. Celle-ci se compose de 4 orientations
stratégiques et opérationnelles : 

Pour renforcer l’implication des citoyens et citoyennes dans notre projet associatif, le
Conseil d’Administration de l’Union a également lancé un autre groupe de travail pour
réfléchir à notre modèle de gouvernance. 

renforcement de l’Assemblée Associative : composée de l’ensemble des
adhérents et adhérentes du mouvement e-graine, l’assemblée associative sera
consultée plus régulièrement sur les grandes orientations à venir. 
fusion et évolution de l’Assemblée Générale et du Conseil d’Administration :
composée des élu·es des CA locaux en fonction des stades de développement des
associations locales, l’Assemblée Générale a pour mission de valider la stratégie et
de s’assurer de sa mise en œuvre sur les territoires.
création d’un bureau exécutif : composé de 3 bénévoles élu·es, le Bureau assure
des fonctions exécutives afin de renforcer l’efficacité décisionnelle. Il est pensé
pour agir plus vite et mieux dans un monde où l’urgence sociale et
environnementale ne laisse pas de place à l’immobilisme. Il renforce le lien avec les
équipes opérationnelles et ainsi entre les ambitions stratégiques du mouvement
et les réalités de terrain.

Accompagné par les cabinets Scale Changer et Impact Lawyers, qui nous avaient déjà
épaulé·es sur différentes démarches stratégiques, le groupe de travail a réuni
différent·es membres (dirigeant·es bénévoles et permanent·es) pendant plus d’un an
et demi. Les résultats de ce travail ont été votés pendant l’été 2024 et présentent
quelques changements majeurs de notre modèle de gouvernance : 

1 - Impliquer les individu dans les choix politiques des associations
2 - Accompagner tout au long du parcours d’engagement
3 - Soutenir les initiatives individuelles et collectives
4 - Nourrir le sentiment d’appartenance à une communauté e-graine
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https://www.scalechanger.org/
https://impactlawyers.fr/


Le Germoir, un moment clé d’appropriation de nos choix collectifs

Le Germoir est le rendez-vous annuel du
mouvement e-graine, qui réunit l’ensemble
des permanent·es et dirigeant·es bénévoles
des associations et des organisations
spécialisées. Ce moment clé de la vie de
notre mouvement est l’occasion de se
rencontrer, se retrouver, de questionner nos
choix dans le mouvement, de débattre de
multiples propositions, de célébrer les succès
de l’année écoulée et même de rêver. La
mobilisation citoyenne a été le fil rouge de
ces 2 jours de travail qui ont réuni 74
personnes.

Germoir 2024, 29 & 30 juin, 
lycée Charles Péguy à Gorges (44). 
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Schéma de notre modèle de gouvernance

création d’organes consultatifs : pour accompagner notre développement, nous
créons différents comités, notamment un Conseil d’Orientation pour faciliter les
décisions d’ordre politique ou stratégique, un Comité d’Audit pour suivre le
contrôle interne et la gestion des risques et un Comité Éducatif pour suivre
l’évolution du projet éducatif d’e-graine. D’autres comités pourront être créés en
fonction de nouvelles décisions d’orientation et de développement stratégique.



Nos programmes pédagogiques nationaux

Depuis plus de cinq ans, e-graine s’engage pour une éducation aux migrations ancrée
dans les réalités de terrain. À travers des animations, des outils immersifs et la création
d’écosystèmes locaux impliquant citoyen·nes, associations et institutions, nous
contribuons à déconstruire les préjugés, questionner les récits dominants et valoriser
les parcours migratoires dans les espaces de décision.

Un Univers Citoyen poursuit sa mission 

Lisa Motzig, chargée de communication &
plaidoyer au FMMD, janvier 2024

Nous avons également participé au Forum
Mondial sur les Migrations et le
Développement (FMMD), un espace de
dialogue intergouvernemental où la société
civile peut faire entendre sa voix. Invité en tant
que seul acteur éducatif de la société civile,
nous sommes intervenues lors d’une table
ronde sur les récits migratoires et la manière
dont ils influencent les mentalités collectives.
L’occasion de rappeler la nécessité de
construire des récits plus justes, sensibles et
nuancés sur les migrations, à travers des
démarches pédagogiques innovantes.

Contribuer à ce que l’éducation aux migrations soit collectivement considérée
comme un enjeu majeur, à la hauteur des défis contemporains.

Pour décupler notre impact, nous développons et structurons des programmes
pédagogiques nationaux sur des thèmes convergents des associations locales.

Un programme
d’éducation aux
migrations pour

déconstruire les préjugés
sur les migrations afin de
renforcer notre sentiment

d’appartenance à une
humanité commune.

Un programme
d’éducation à l’Économie
Sociale et Solidaire pour
favoriser l’engagement

bénévole ou professionnel
des jeunesses dans l’ESS

et contribuer à la relève
générationnelle au sein du

secteur. 

Un programme multi-
acteurs qui vise

l’accompagnement global
des habitant·es vers la
transition énergétique

dans leur logement, tout
en améliorant leur qualité

de vie.

Aujourd’hui, forts de cette expertise, nous souhaitons franchir une nouvelle étape :
faire entendre la voix de l’éducation aux migrations dans les espaces de décision.

Dans cette perspective, nous avons mené un état des lieux de l’existant et des enjeux
à venir avec la contribution active d’une trentaine d’acteurs institutionnels,
académiques et associatifs.

9
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Ce repositionnement stratégique s’est traduit en 2024 par des actions fortes et
structurantes : 

Nous avons plaidé pour un développement accru de l'éducation à l’ESS lors
d’interventions publiques majeures, comme lors du Forum national de l’ESS à
Niort.
Le programme Connect·ESS a été fréquemment cité comme un exemple phare
dans la promotion de l’ESS.
Création du parcours « La mini ESS des transitions », intégré à l’offre d’
Entreprendre pour Apprendre. Ce projet sensibilise les jeunes à l’ESS et aux enjeux
des transitions sociales et écologiques.

C’est en reliant nos actions locales et
notre imagination collective que nous
pourrons bâtir une société plus
humaine et solidaire.

Claude Alphandery

Le programme Connect·ESS se consolide

Pour favoriser l’engagement des jeunes dans l’économie sociale et solidaire (ESS) et
contribuer à la relève générationnelle du secteur, e-graine développe depuis fin 2022
le programme Connect·ESS, avec le soutien de la Fondation SNCF.

Après une première année de structuration interne et de co-construction avec les
associations du mouvement, l’année 2023 a marqué un tournant stratégique : notre
analyse de l’écosystème a confirmé un besoin fondamental : faire de l’éducation à
l’ESS un socle de compréhension préalable à des engagements durables et
transformateurs.

Avec Connect·ESS, e-graine renforce sa volonté de relier éducation, transformation
sociale et justice écologique, tout en consolidant notre rôle dans l’écosystème de
l’éducation à l’ESS.

En partenariat avec Faireprod,
nous avons initié le projet d’un
documentaire héritage sur la
vie de Claude Alphandéry : «
Agissez comme si vous ne
pouviez pas échouer ». Ce film
explore son parcours de vie et
souligne son rôle dans la
Résistance et son influence
durable dans l’ESS. Pensé
comme un outil d’éducation
populaire, ce film vise à ouvrir le
débat, cultiver l’engagement et
donner du souffle aux
résistances contemporaines. 
Les associations locales ont
intensifié leurs efforts avec des
actions pédagogiques variées :
sensibilisation en face-à-face,
formation de professionnel·les
travaillant avec les jeunes,
sensibilisation digitale.



Depuis son origine, e-graine porte des objectifs ambitieux en faveur d’une transition
écologique plus juste. La sobriété énergétique en est l’une des pierres angulaires.

Le programme Watt Watchers, un projet CEE aux prémices d’un programme
national en faveur d’une transition juste

Le 1er octobre, e-graine et les membres
du consortium ont participé au
lancement officiel du programme à Paris,
réunissant l’ensemble des copilotes et
partenaires du programme. Une journée
placée sous le signe de la coopération,
conclue par le discours d’Olga Givernet,
ministre déléguée en charge de l’énergie,
qui a insisté sur le fait que la “sobriété est
l’une des clés de la réussite de la
transition énergétique”.

Après une première phase de structuration, e-graine a embarqué officiellement en
avril 2024 pour piloter l’une des 5 briques de ce programme ambitieux : animer le
consortium des acteurs de la sensibilisation et mobilisation citoyenne. Ce
consortium, composé d’e-graine, de sa petite sœur Terravox, d’Unis-Cité et de la Copro
des Possibles, vise un objectif fort : accompagner les particuliers vers des
comportements plus sobres à domicile en déployant 5 000 actions de terrain sous des
formats variés : ateliers participatifs, stands pédagogiques, porte-à-porte,
déambulations de rue, quiz interactifs, etc.

Au printemps 2023, e-graine a rejoint un ambitieux programme national de
sensibilisation aux économies d’énergie, porté par la start-up Winter Énergies
(anciennement Don de chaleur) dans le cadre des Certificats d’Économie d’Énergie
(CEE), avec le soutien du Ministère de la Transition écologique et de la Cohésion des
territoires. 

Les partenaires du programme Watt Watchers
Paris, le 1er octobre 2024

Baptisé Watt Watchers, ce programme vise à accompagner 600 000 foyers dans un
parcours pour mieux comprendre et maîtriser leur consommation énergétique. Son
objectif ? Faire émerger de nouvelles pratiques de sobriété et mesurer
concrètement leur impact. Grâce à une application mobile dédiée, le programme
ambitionne de constituer la plus grande base de données libre sur les
comportements de sobriété énergétique. Une innovation précieuse pour nourrir les
politiques publiques et accélérer la transition.
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E-GRAINE PAYS DE LA LOIRE

Carte d’identité de l’association régionale

Nom : e-graine Pays de la Loire
Date de naissance : 8 mars 2021
Siège social : 11 rue du Prinquiau
44100 Nantes
e-mail : contact@e-grainepdl.org
Téléphone : 06 01 84﻿ 91 63
Facebook : @egrainepaysdelaloire
Instagram : @egraine_pdl

2024 en chiffres

heures d’actions
éducatives

65

adhérent·es

personnes
sensibilisées

heures de
bénévolat

17

Les actions

actions
éducatives

La vie associative

15 620
bénévoles
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RAPPORT MORAL DE L’ASSOCIATION

Créée en 2006, avec l’intention de proposer une éducation populaire à la hauteur des
enjeux du 21ème siècle, e-graine a cheminé et est devenue un mouvement,
s’essaimant sur divers territoires, jusqu’à arriver en Pays de la Loire en 2020. Là, d'une
petite association d’abord portée par quelques bénévoles motivée·s, puis fusionnant
avec l’association de sensibilisation au commerce équitable NAPCE, e-graine Pays de
la Loire est progressivement devenue une structure employeuse, capable de faire
germer l’Éducation à la Citoyenneté Mondiale sur le territoire ligérien et de construire
des premiers liens avec certains de ses acteurs historiques.

Dans la continuité, 2024 a débuté sur cette même dynamique de confiance et
d'enthousiasme. Mais qui dit grandir, dit changer, apprendre, se confronter à ses
limites, se questionner, se tromper parfois, faire de son mieux surtout. Dans une année
pleine de péripéties et de changements internes, et dans un contexte national et
mondial qui a vu les financements des associations mis à mal, l'extrême droite
prendre du pouvoir partout, les enjeux environnementaux négligés toujours, et les
droits des peuples bafoués de toute part, e-graine Pays de la Loire et les personnes qui
la composent ont terminé l'année essoufflés et pleins de doutes. 

Pourtant, nous en sommes convaincu·es, faire exister et vivre l’Éducation à la
Citoyenneté Mondiale est un acte de résistance et une pierre angulaire à la
construction d'autres possibles, plus justes, solidaires et durables. Alors en 2025, nous
allons renforcer notre collectif de nouvelles personnes déterminées et rêveuses,
consolider nos liens avec nos partenaires, nous appuyer sur nos forces et faire
mouvement, pour qu'e-graine fleurisse en Pays de la Loire, s'inscrive dans le temps
long et continue de transformer ceux et celles qui croisent son chemin.
 

Silas SCOTT-MONCRIEFF, Eléna RIOT 
Co-président·es de l’association
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NOS ACTIONS EN 2024

En février, la saint Valentin est l’occasion de
sensibiliser à la saisonnalité des fleurs. Nous
avons organisé un premier temps de confection
de fleurs en papier, puis une après midi d’Aller
Vers dans les rues et à la gare de Nantes. Cette
année a été l’occasion de nouer un partenariat
avec les jeunes d’Unis-Cité. Alexis leur a
proposés une formation sur la transition
écologique et la sensibilisation proposée sur les
fleurs. Plusieurs jeunes étaient motivés pour la
mettre en place dans les quartiers de Nantes.
L’action a été menée dans plusieurs quartiers.
150 personnes ont ainsi pu être sensibilisées sur
l’ensemble des événements.

Sensibilisation au commerce équitable
pendante la visite de la ferme de BelAir

Du 5 au 26 mai, nous avons co-organisé, avec le
CCFD-Terre Solidaire et Artisans du monde, la
Quinzaine du commerce équitable. 

 Une visite de la ferme équitable de
Laurent, éleveur de vaches laitières à Saint-
Hilaire-de-Clisson, dans le cadre des
Journées Nationales de l’Agriculture
Biologique et Équitable coordonné par
FAIR et Bio équitable en France.
un stand de sensibilisation au marché de
Bouaye et un à l’événement co-organisé
avec Nantes à Coeur et les 48h de
l’agriculture urbaine.
Un après-midi jeux équitable avec les
volontaires en service civique de l’AFEV

Une soirée poétique et solidaire à la cocotte
solidaire avec des slameureuses de qualité.

Sensibilisation à la gare de Nantes

Des temps forts de mobilisation

Au fil de l’année, nous avons mené plusieurs temps forts auprès du grand public, avec
pour objectif de se faire connaître auprès d’un maximum de personnes tout en
sensibilisant à nos thématiques.

Le pouvoir des fleurs

La quinzaine du commerce équitable

En tout, ce sont plus de 250 personnes qui ont été sensibilisées à la thématique du
commerce équitable sur les 15 jours avec 5 bénévoles impliqués.
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Animation des “2030 glorieuses” lors du
Festival des Transitions

En septembre, à l’occasion de la Fête des
possibles, e-graine PDL a participé au
Festival des Transitions, organisé par le
collectif des Hauts-Pavés - Saint- Félix et
l’association Facilit&CO, au pôle associatif
Félix Thomas à Nantes. 

Lors de cet évènement, nous avons tenu
un stand, une cinquantaine de
personnes ont participé à notre Quizz sur
l’Economie Sociale et Solidaire et au jeu
des labels. Nous avons également animé
le voyage en 2030 glorieuses avec un
groupe de 6 personnes.

L’arrivée de l’été est une invitation à rêver ensemble d’un futur désirable et joyeux.
Alors cette année pour les apéros utopiques, en juin, nous avons organisé une après-
midi de rencontre et d’échange avec l’association PACCO à la Générale, pour prendre
de la hauteur sur les enjeux sociétaux et créer un réel moment de convivialité.

Les Apéros Utopiques

La fête des possibles

Le Festival des Solidarités

Novembre est le mois du Festival des Solidarités. Nous avons participé toute l’année
au comité de pilotage, coordonné par  la Maison des Citoyens du Monde.

L’inauguration a eu lieu le 15 novembre, à l’Agronaute où nous avons tenu un stand et
proposé un quizz préparé par nos bénévoles sur le thème du festival “Environnement
et Droits des Peuples”.

A l’occasion de la 4ème édition de la journée
“Rencontre Autrement”, organisé par PACCO,
nous avons animé un atelier sur l’interculturalité.

Enfin, Scopéli, le supermarché coopératif de Rezé,
nous a accueilli pour un évènement, initialement
prévu pour la Quinzaine en mai. Une soirée débat
et théâtre d’improvisation sur la consommation
responsable avec la troupe La Lina. Nos
partenaires de la Quinzaine était également
présents : Artisans du Monde et le CCFD. 

Soirée débat théâtre d’improvisation
le 21 novembre, à Scopéli
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En plus de ces différents temps forts, nous avons
tenu des stands à différentes occasions. Nous étions
notamment présent en Janvier au Forum des
associations organisé par France Bénévolat, grâce
auquel Virginie a rejoint nos rangs ! 
En décembre, nous étions sur l’Autre Marché de
Noël, organisé par les Écossolies. Ces stands sont
l’occasion de proposer des jeux de sensibilisation
sur nos thématiques, tel que le jeu des labels ou le
parcours du chocolat, par nos bénévoles.

770
personnes

sensibilisées

16
événements

12
bénévoles
engagé·es

Stand à l’Autre Marché de Noël

L’impact des différents temps forts et évènements 

Animation de stands
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Ce projet est soutenu techniquement par des personnes du département Loire-
Atlantique qui nous ont mis en lien avec les établissements de la métropole nantaise.
La Fondation SNCF et le Fond pour le Développement de la Vie Associative co-
financent ce projet en 2024.

Une campagne d’affichage de sensibilisation
préparé par les élèves du collège Anne de Bretagne

Une quarantaine d’élèves de 11 à 14 ans ont suivi les parcours sur les 3 établissements.
Ils ont ainsi été à la rencontre des personnels de cantine et été sensibilisés par Alexis
au gaspillage alimentaire. Puis, les élèves ont travaillé collectivement pour choisir et
mener des projets de sensibilisation ou d’actions à mettre en place sur leurs
établissements : 

Au collège Anne de Bretagne, à Saint Herblain : un stand de sensibilisation pour
expliquer le gaspillage alimentaire aux autres élèves avec un quizz, des panneaux
d'affichages et un chamboule tout;
A la MFR du Val d’Erdre à Riaillé : les élèves ont préparé un repas de A à Z en
confectionnant un menu, en allant à la recherche et à la rencontre de producteurs
locaux pour sélectionner les produits et en participant à un atelier cuisine avec le
chef de l’établissement;
Au collège de la Coutancière à la Chapelle-sur-Erdre :  les élèves ont pesé les
déchets de la cantine pour évaluer le gaspillage alimentaire et ont effectué une
action de sensibilisation auprès des autres élèves pour le réduire. Une
communication a été menée auprès des parents d'élèves pour les informer sur le
fonctionnement de la cantine. Des affiches ont été mises en place sur l'érosion de
la biodiversité marine. De même, des actions ont été menées pour réduire le bruit
dans la cantine avec de l'affichage notamment.

Un projet de territoires 

Nos actions pédagogiques sur l’axe “Pour une Transition
Écologique plus juste”

Le parcours “ Ma Cantine Responsable ”

L’animation des parcours
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Valorem a fait appel aux animations d’e-
graine sur les différentes sources d’énergies,
consommation énergétique dans le
quotidien et les éco-gestes à mettre en place.
Quelques animations ont ainsi pu être mises
en place auprès de classes qui venaient
visiter des parcs éoliens. 

La communauté de commune Sud Estuaire a fait appel à e-graine pour créer une
animation autour des enjeux climatiques et venir les animer pour deux classes de
CM1-CM2. Alexis a ainsi pu co-animer deux ateliers sur le changement climatique
notamment grâce à des expériences scientifiques pour comprendre certaines
conséquences de celui-ci.

Animation “Météo et Climat”

Animations autour de l‘énergie

Reporter pour la Transition Ecologique

En lien avec les Quartiers Politiques de la Ville de Nantes, Alexis, en partenariat avec
Pop Média, a mené un projet avec le club ados de la maison de quartier du Breil. Avec
un groupe de 5 à 10 jeunes de 11 à 14 ans, ils ont été à la rencontre des alternatives du
quartier et ont crée un podcast qui sera bientôt en ligne sur le site de Pop’Média et
tous les sites d’écoute.

Une animation au pied des éoliennes

La prise de son avec Pop Média, à la rencontre des
alternatives du quartier.
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Vulgarisation d’exposition

e-graine PDL a été sollicité par l’antenne de Nantes du Mouvement National de Lutte
pour l’Environnement (MNLE). L’association a mené un projet d’exposition autour de
l’histoire du cabotage autrement dit le  transport maritime de marchandise près des
côtes. La mission de Claire consistait à vulgariser l’exposition pour un public de
primaire, en passant par la bande dessinée, pour les sensibiliser à l’importance du
transport maritime décarboné. 

e-graine a travaillé en étroite collaboration avec Luc Fédon, graphiste. 
Claire et Luc ont ainsi réalisé 4 planches sur : 

la force du vent;
l’histoire du cabotage et son implication dans le colonialisme;
les techniques de navigation;
les modernités plus écologiques à développer. 

Les planches de bande dessinées ont ainsi pu être imprimées pour être exposées
dans des centres de vacances, dans des médiathèques ou encore mis à la disposition
d’établissements scolaires.

Nos actions sur l’axe “Pour des sociétés plus inclusives”

En février, un temps d ‘échange a été organisé par l’équipe pour regrouper les
différents acteurs du territoire en lien avec les migrations. Nathalie Porte,
coordinatrice nationale d’Un Univers Citoyen, était présente pour présenter notre
programme d’éducation aux migrations. Un temps de travail a permis d’échanger
ensemble sur les besoins en terme d’éducation aux migrations sur le territoire et les
perpectives de travail commun. 

Ce temps a rassemblé une vingtaine de personnes dont les deux réseaux dont e-
graine fait partie : Pays de la Loire Coopération Internationale et la Maison des
Citoyens du Monde. L’ensemble des personnes présentes étaient ravies de ces
échanges et souhaitent les poursuivre.

Premier Consortium d’acteurs

Réunion des acteurs du territoire sur la thématique
des migrations
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L’exposition sous chapiteau au tiers
lieu AGIS à Mûrs-Erignés

Un parcours pédagogique à partir de
l’exposition a été mené au lycée Saint Stanislas à
Nantes et au lycée Jules Rieffel à Saint Herblain.
Le parcours a pour objectif de déconstruire les
idées reçues sur les migrations et de passer à
l’action en accompagnant les jeunes engagé·es
sur un projet à réaliser. 

animation de l’exposition auprès de leur
classe et rencontre avec un jeune guinéen et
un jeune burkinabé au lycée Saint Stanislas.
Croisement de regard sur l’éducation, l’exil, la
France. Une plongée dans l’interculturalité
très riche ! 
animation de l’exposition lors des portes
ouvertes du lycée Jules Rieffel. Une réelle
prise de conscience de la part des jeunes
d’être capable d’organiser un évènement et
d’animer. 

L’exposition immersive “Lisa, l’histoire dont vous êtes la migrante”

L’exposition voyage jusqu’en Maine-et-Loire ! 2024
est une année d’exploration et de prise de
connaissance de ce territoire. 

Dans le cadre d’une journée banalisée sur
l’international et l’Europe, e-graine PDL a été
sollicité pour animer un atelier sur les migrations
auprès de différents groupes de jeunes des MFR
du Maine-et-Loire. L’occasion de se faire connaître
auprès des professionnel·les de ce réseau. 

L’exposition a été affichée à Mûrs-Erignés pendant
un mois. Une inauguration a été organisée pour se
faire connaître et mieux appréhender la
complémentarité que nous pouvons apporté.
Elu·es, citoyen·nes, acteurs associatif étaient
présent·es.

Claire anime l’exposition à des jeunes
du Lycée Saint Stanislas à Nantes
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Alexis BLUM, Claire BREGEON, Margot MEUNIER (Janvier-Juillet), Étienne
MARUELJOLS (Mai-Janvier), Salomé GERGAUD (alternance)

Les salarié·es

NOTRE ORGANISATION

Le Conseil d’Administration

Prénom et nom Fonction Membre du
CA depuis

L’équipe

4

3
Merci à nos bénévoles, adhérent·es,
donateur·rices et sympathisant·es !

Malcom GOUDE

Le volontaire en service civique

Nombre de salarié·es

Nombre d’ETP

ÉLÉNA RIOT coprésidente Chargée 
de développement

2023

SILAS SCOTT-MONCRIEFF Animateur de conseil
en développement

coprésident 2022

Profession
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Début 2024, nous avons acté un changement de stade de développement : e-graine
Pays de la Loire est passée en floraison. Une façon d’affirmer que l’association grandit
et que nous devons poser de nouveaux objectifs pour cette année, notamment au
niveau de la professionnalisation de l’activité et la consolidation de la vie associative. 

L’année a notamment été l’occasion de deux chantiers de fond :
 A l’automne 2024, trois samedis de travail sur la stratégie à 3 ans d’EGPDL ont
permis de poser des premières intentions collectives à l’horizon 2028. Ce sont des
premières bases, qui demandent à être reprises pour être déclinées en une
stratégie aboutie. Ont participé Eléna, Virginie, Silas, Etienne, Alexis, Julie, Marine et
Philippe.
Initié au printemps, Un Dispositif Local d’Accompagnement avec la CRESS sur
lequel Marine Loiseau nous a accompagné à consolider le modèle socio-
économique de l’association. Ont participé Claire, Etienne, Virginie, Silas, Mathilde,
Nad’.

Une équipe en mouvement

UNE ANNÉE DE TRANSFORMATION

Grandes réflexions pour le chantier stratégie, dans les
locaux de la MCM

2024 aura été une année pleine de changements pour l’équipe permanente. En
Janvier, suite à son CDD, Claire est recrutée en CDI en tant que chargée de projet sur
l’axe « des sociétés plus inclusives ». Elle rejoint Alexis, lui même passé chargé de
projet en 2023, sur l’axe transition écologique.

Après quelques mois en service civique sur la mobilisation, Malcom part en mars pour
rejoindre une autre structure : la Redonnerie, ressourcerie de Redon.
De son côté Margot annoncera rapidement qu’elle ne restera pas coordinatrice, après
2 années à son poste, elle part fin juillet 2024 pour se consacrer à d’autres aventures.

Nous recrutons Etienne en mai, pour prendre sa place à la coordination. Il aura
notamment pour rôle de structurer l’association dans ce changement de stade de
développement. Enfin, nous accueillons Salomé en alternance communication à
partir de septembre. 

En bref, une année avec beaucoup de changements, de montées en compétences
individuelles et collectives, et de nouvelles habitudes à prendre.
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Beaucoup de bénévoles se sont impliqués dans e-graine PDL en 2024, à commencer
par Virginie, qui au fil de l’année s’est de plus en plus impliquée dans la vie de
l’association, et est notamment venue soutenir le CA en tant qu’observatrice à partir
d’Octobre.

Les chantiers DLA et Stratégie ont été l’occasion pour les bénévoles de partager leurs
compétences et expériences diverses et riches, ce fut notamment le cas de Julie, Nad’,
Mathilde, Marine et Philippe.

Enfin, 2024 a été l’occasion de renforcer la vie associative avec la mise en place des
rencontres mensuelle, l’occasion aux adhérents et bénévoles de se retrouver autour
d’un verre, s’approprier e-graine et s’impliquer bénévolement.

Merci également à Margot, Cyril, Dany, pour leur soutien bénévole, et à tous·tes les
personnes citées au dessus.

Les bénévoles en renfort

Un Conseil d’Administration réduit mais impliqué

Lors de l’Assemblée Générale 2024, Mathilde est
partie du CA, tandis que Dominique l’a intégré.
Déjà très impliqué sur le programme Un Univers
Citoyen, c’est finalement faute de temps et du fait
d’être à distance, qu’il ne parvient pas à trouver sa
place dans le CA et préfère quitter ce rôle après
quelques mois. De son côté, Edgar, qui
commençait à prendre le rôle de trésorier, a été
amené à déménager pour son activité
professionnelle durant l’été. 

C’est ainsi qu’après l’été, notre CA n’était plus que composé d’Eléna et Silas. Tandis
que les recrutements et les changements dans l’équipe ont beaucoup occupé Eléna,
référente RH, Silas s’est attelé au renforcement de la mobilisation et à la
représentation de l’association au sein de l’Assemblée Générale de l’Union des
Associations e-graine. Avec les chantiers internes de fin d’année, ce fut une année
pleine pour le CA également.
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NOS PARTENAIRES

Partenaires financiers

Partenaires techniques

Partenaires réseaux
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PERSPECTIVES 2025

L’année 2024 a été une année exigeante pour e-graine Pays de la Loire, qui a
demandé beaucoup d’effort et de transformation, il y a toutefois beaucoup
d’apprentissage à en tirer pour la suite et pour se donner de nouvelles perspectives en
2025. 

Consolider notre collectif et réunir de nouvelles compétences dans l’association est le
premier objectif que nous nous donnons en 2025.

Le début d’année voit l'arrivée de deux personnes dans l’équipe permanente. Ida nous
a rejoint sur la gestion administrative et financière un jour par semaine, avec le
Groupement d’Employeur mis en place avec le mouvement e-graine. Et Clémence
reprend la coordination, avec toute son expérience et sa motivation, à la suite
d’Etienne, qui ne se projetait pas à long terme chez nous. 

L’assemblé générale devrait également voir l’arrivée de nouvelles personnes, riches de
leurs expériences et compétences diverses dans le Conseil d’Administration. Reste à
faire groupe et permettre à chacun·e de trouver sa place tout au long de l’année.

Faire équipe autour du projet associatif

En 2025 nous souhaitons améliorer notre modèle économique, en diversifiant notre
offre et nos publics sur  les deux axes thématiques « Pour une transition écologique
plus juste » et « Pour des sociétés plus inclusives ».

Nous comptons améliorer notre gouvernance, en y clarifiant les différents rôles, et
avoir une vie associative qui permette à nos adhérents et bénévoles de s’impliquer et
prendre des initiatives. Enfin, nous allons renforcer les liens avec nos partenaires, pour
conforter notre ancrage territorial.

Avant tout, 2025 sera une année de consolidation de nos bases, afin de retrouver de la
sérénité et de faire d’EGPDL un espace de travail et d’engagement joyeux et
apprenant, dans lequel chacun·e trouve sa juste place.

Rebondir et se consolider

25



BILAN ACTIF Brut Amort. Net au
31/12/24

Net au
31/12/23 Ecart % Ecart

ACTIF IMMOBILISE
Immobilisations corporelles
Immobilisations financières 

ACTIF CIRCULANT
Stocks et en-cours
Créances d’exploitation (dont
à plus d’un an)
Créances usagers et comptes
rattachés
Autres créances
Disponibilités 

3 811
28 030
19 858

3 811
28 030
19 858

8 057
23 754
27 711

-4 245
4 276

-7 853

-53
18

-28

TOTAL GENERAL 51 699 51 699 59 521 -7 822 -13

BILAN PASSIF Net au 31/12/24 Net au
31/12/23

Ecart % Ecart

FONDS PROPRES
Fonds propres sans droit de reprise 
Fonds propres avec droit de reprise
Réserves
Report à nouveau 
Report à nouveau
Excédent ou déficit de l’exercice
Total (I)

33 815
-10 347
23 467

10 060
23 755
33 815

23 755
-34 102
-10 347

236
-144

-31

FONDS REPORTÉS ET DÉDIÉS -
Total (II)

PROVISIONS - Total (III)

Dettes
Dettes fournisseurs et comptes
rattachés
Dettes fiscales et sociales
Autres dettes 
Produits constatés d’avance
TOTAL (IV)

998
8 003
1 108

18 123
28 232

757
8 084

535
16 331

25 706

241
-81

573
1 792
2 525

32
-1

107
11

10

TOTAL GENERAL 51 699 59 521 -7 822 -13

RAPPORT FINANCIER
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Net au
31/12/24

Net au
31/12/23

Ecart % Ecart

PRODUITS D’EXPLOITATION
Cotisations
Vente de biens et services 
Vente de prestations de services 
Parrainages 
Produits de tiers financiers 
Concours publics et subventions
d’exploitation
Ressources liées à la génération du
public
Mécénats 
Contributions financières 
Reprises sur amortissements,
dépréciations, provisions et transferts
de charges 
Autres produits 
Total des produits d’exploitation (I)

24 711
1 050

60 784

762
25 650

7 322

120 278

111

27 341

34 919

15 057
12 000

1 457
15

91 800

-111

-2 630
1 050

25 865

-14 295
12 750

5 865
-15

91 800

-10

74

-95
99

403
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Charges d’exploitation
Autres achats et charges externes
Impôts et taxes et versements
assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Autres charges
Total des charges d’exploitation (II)

30 160
1 679

86 171
12 569

7
130 587

15 328
921

46 259
5 526

11
68 045

14 832
758

39 912
7 043

-4
62 541

97
82

86
127
-36
92

1. Résultat d’exploitation (I - II) -10 308 23 755 -34 063 -143
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Net au
31/12/24

Net au
31/12/23 Ecart % Ecart

PRODUITS FINANCIERS 
Total des produits financiers (III)
CHARGES FINANCIERES 
Total des charges financières (IV)

2. Résultat financier (III - IV)

3. Résultat courant avant impôts (I-II + III-IV) -10 308 23 755 -34 063 -143

PRODUITS EXCEPTIONNELS 
Total produits exceptionnels 
CHARGES EXCEPTIONNELLES 
Sur opération de gestion 
Total des charges exceptionnelles (VI)

39
39

39
39

3. Résultat exceptionnel (V - VI) -39 -39

Total des produits 120 278 91 800 28 478 31

Total des charges 130 626 68 045 62 580 92

Excédent ou déficit -10 347 23 755 -34 102 -144

Contributions volontaires en nature
Produits
Dons en nature
Bénévolat
Total contributions volontaires en nature

11 500
11 500

1 080
1 143
2 523

-1 080
10 057
8 977

697
356

Charges des contributions volontaires en nature
Mises à disposition gratuites de biens
Personnel bénévole
Total charges des contributions volontaires en nature

11 500
11 500

1 080
1 143
2 523

-1 080
10 057
8 977

697
356

28

Compte de résultat 2024



Nous avons clôturé les comptes de notre exercice comptable d'une durée de 12 mois,
au 31 décembre 2024. Les opérations ont été saisies par le cabinet d'expertise Plurialys.
Ce rapport financier présente le compte de résultat et le bilan d’e-graine Pays de la
Loire. 

Emplois

Ressources

Le compte de résultat présente des ressources s'élevant à 120 278€, ce qui représente
une augmentation importante par rapport à 2023 où les ressources s’élevaient à 91
800€ (+31% d’évolution). 

Les ventes de biens et services ont légèrement baissé : nous avons vendu plus de
parcours (+7 k €) mais moins de stands (-3 k €) et moins de création d'outils (-7 k
€). 
Les subventions d’exploitation ont augmenté de 25 000 € grâce aux
financements de la région (+13k€), des aides aux postes (+9k€), du département
(+4k€) et de l’Etat via le FDVA (+1k€). Cependant, e-graine Pays de la Loire a
également perdu des financements, notamment 1,4k€ liées aux communes et
interco. 
Les contributions financières ont augmenté de 13 000 € grâce notamment au
nouveau financement de la fondation SNCF : 25 000 € dédiés au projet Ma Cantine
Responsable sur 2 ans.
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Les charges d’exploitation s’élèvent à 130 626€ soit une augmentation de 92 % par
rapport à 2023. Cette augmentation est dû au développement de l’activité et à
l’augmentation du nombre d'ETP avec une évolution des charges salariales et
sociales de 51k€ à 98k€:  

évolution du temps de travail d'Alexis : passage de 24 à 32H par semaine
embauche de Claire : passage de 24 à 35H par semaine
congé maternité de Margot et embauche d’Etienne en remplacement à la
coordination

Les autres achats et charges externes ont doublé en conséquence.

Contributions Volontaires

Les contributions volontaires ont été multiplié par 5 entre 2023 et 2024, soit 11 500€
valorisés. L’association a bénéficié d’un appui conséquent de ses bénévoles dirigeants
(376 heures comptabilisées) et de bénévoles actifs dans le cadre des journées
stratégiques, de l’appui au recrutement ou encore d’évènements tels que le Pouvoir
des Fleurs, la Quinzaine du Commerce équitable ou encore le festival des solidarités
(238 heures comptabilisées). Un grand merci à Eléna, Silas, Virginie, Nad, Mathilde,
Julie, Philippe, Margot, Marine, Cyril, Edgar, Dominique, Amandine et Maud pour leur
mobilisation.



Conclusions
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L'exercice se clôture avec un résultat d'exploitation déficitaire de 10 347€, soit 8% du
budget annuel nécessaire à l’exercice des activités d’e-graine Pays de la Loire. Ce
résultat, qui, cette année, peut être compensé par l’excédent de 2023, appelle
cependant à la plus grande vigilance dans un contexte de tensions sur les ressources
: baisse des subventions publiques, forte demande des acteurs de l’ESS vis à vis des
financements privés, etc. 

En 2025, il s’agira de maintenir l’activité à son niveau de 2024 et de renforcer les
capacités d’autofinancement et de vente de prestations de services de
l’association. 



BUDGET PRÉVISIONNEL 2025

Analyse : 

Le budget 2025 s’élève à 132 859€, soit un budget stable par rapport à 2024. 

Les charges principales sont les charges de de personnel (90k€) et les services
extérieurs (27k€). L’augmentation des charges liées aux services extérieurs est liée au
fait qu’en 2025, l’association s’appuiera sur un groupement d’employeurs pour
embaucher une gestionnaire administrative et financière à 20% (1 jour par semaine).
Cela permettra de réduire le temps de travaux administratifs et financiers du
coordinateur au profit de missions de développement d’activités et de recherche de
financements. 

En 2025, e-graine Pays de la Loire anticipe une baisse des subventions publiques et
privés - passage de 90k€ à 70k€ - et souhaite développer sa capacité de vente de
prestations de biens et services : passage de 24k€ en 2024 à un objectif de 50k€ en
2025. 

Afin de clôturer l’année 2025 à l’équilibre, 22 315€ de financements sont encore
nécessaires à trouver. 
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NOUS CONTACTER

UNE AUTRE ÉDUCATION
POUR UN AUTRE MONDE

Vous souhaitez vous engager pour des territoires plus
solidaires et responsables ? Rejoignez-nous !

www.e-graine.org

@e-grainepaysdelaloire11 rue du prinquiau 44100 Nantes

contact@e-grainepdl.org @e-graine

06 01 84 91 63 @e_graine_pdl


